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1. INTRODUCCIO

Una de les funcions més rellevants dins I’organigrama d’un centre educatiu és la que du a terme
I’equip directiu. El lideratge pedagogic, I’organitzacid, la gestié i la representacid institucional,
entre d’altres, son qiiestions que requereixen d’una planificacié i d’una feina coordinada que
precisen de la realitzacié d’un projecte de direccid que combini la seva aplicabilitat amb la il-lusié 1
les ganes de dur endavant propostes creatives i de futur.

D’altra banda, al curs 2013-2014 la direccié del centre va posar fi anticipadament al seu periode de
gestio. A continuacié, i després d’un nomenament amb posterior renuncia, amb caracter
extraordinari, I’administracio educativa nomena una altra direcci6, amb director i cap d’estudis amb
destinacio definitiva a altres centres, per a I’actual curs 2014-2015. El nou equip s’incorpora i ha
duit a terme ’organitzaci6 i gestid amb professionalitat i dedicacid. Aixd no obstant, davant la
Resolucio de la consellera d’Educacio, Cultura i Universitats de 10 de marg de 2015 per la qual es
convoca el concurs de merits per a la seleccié de directors de centres docents publics no
universitaris de les Illes Balears i s’aproven les bases que [’han de regir calia plantejar-se la
necessitat d’elaborar un nou projecte de direccid i, preferentment, desenvolupat per docents del
propi centre que coneguin la seva realitat, funcionament i idiosincrasia.

Aleshores, amb aquests antecedents, tres mestres de 1’escola, Catalina Oliver Servera, com a
candidata a directora, Elena Repiso Rios, a cap d’estudis, i Maria del Mar Torres Rossello, a
secretaria, hem decidit realitzar i presentar aquest projecte per diversos motius:

- En primer lloc, perque, a més de tenir destinacio definitiva al centre, ja hi duim uns quants
anys (set qui menys), cosa que ens ha aportat un coneixement de la realitat del centre amb
una perspectiva amplia del temps. La idea fonamental és aportar bagatge i estabilitat.

- A partir d’aqui, volem donar continuitat al projectes i iniciatives que gracies als equips
anteriors ja funcionen amb normalitat.

- En aquesta linia, tenim intencié d’aportar noves idees per créixer, tot comptant amb el

consens i les aportacions de tota la comunitat educativa. Aixo significa no només escoltar i



recollir propostes i idees, que també, sind estimular la participacié activa de tots els agents
implicats.

- Préviament hem presentat les linies basiques d’actuacid tant al claustre com al consell
escolar, amb representacio de I’APIMA. Pel que fa al claustre, se li demana el seu suport,
que fou refrendat majoritariament en votacio secreta. Quant al consell escolar, s’acorda que
els representants de les families hi presentarien les seves propostes de millora per ser
tingudes en compte.

- Finalment, perque és un repte per a nosaltres poder aportar amb il-lusi6 i professionalitat
alhora tota una série d’idees enfocades a afavorir el bon clima i 1’éxit escolar, consistents
basicament en I’assumpcid d’una série de valors que abracen des de la convivéncia al
rendiment académic, passant per un model inclusiu i la rendicio de comptes de 1’equip

directiu.

1.1 Analisi de I’espai fisic i de ’entorn social del centre

1.1.1 El municipi

El CEIP Mestre Colom és un centre ubicat al poble de Bunyola, al peu de la Serra d’Alfabia,
pertanyent a la Serra de Tramuntana. Segons dades de la pagina web oficial de I’ Ajuntament, el
municipi, que rep el mateix nom que el poble, és un dels sis més grans de Mallorca i té una poblacio
aproximada de 6172 habitants repartits en nou nuclis de poblacié: Bunyola, es llogaret d'Orient i ses
urbanitzacions de Sa Coma, Sa Font Seca, Son Amar, Cas Binissalamer, Cas Moli, Baix d'es Puig i
Palmanyola (entitat local menor). En aquest darrer nucli, Palmanyola, hi ha un altre col-legi, el
CEIP Gaspar Sabater, centre de titularitat publica d’una linia (un grup per nivell).

Pel que fa al nostre centre, 1’alumnat prové sobretot del nucli urba de Bunyola. Es tracta d’un poble
molt arrelat a I’entorn on predomina el catala com a llengua materna i amb una historia secular.
Altres indrets dels quals rebem alumnes, com Palmanyola o sa Coma, han estat fruit del creixement
urba propi de la darrera part del segle XX i la seva poblaci6 respon a un altre model més propi de

les urbanitzacions perifériques amb habitatges unifamiliars perd amb manco vida social que la del
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poble, amb la seva plaga centenaria, la Casa Consistorial, la parroquia, el camp de futbol, el pavell6
esportiu, els bars, els petits comergos i I’estacio del tren de Soller.

En linies generals, a nivell socioeconomic, podem parlar d’una poblacié majoritariament de classe
mitjana treballadora que ha notat els efectes de la crisi actual, fet constatable, per exemple, per la
reduccio significativa d’usuaris del menjador escolar o pel nombre de families que han hagut de

deixar el poble per gliestions economiques o laborals.

1.1.2 El centre
El CEIP Mestre Colom és un col-legi d’educacio infantil i primaria de dues linies tot i que el nivell
de 5¢ d’educaci6 infantil pati la reduccidé d’un grup per raons de matricula. Les aules es troben

distribuides basicament en tres edificis:

El principal i més antic que alberga nou grups d’educacié primaria, la biblioteca, que
serveix alhora de sala de professors, 1 1’equip directiu.

- Un segon edifici que conté aules per a tres grups.

- A laltre costat del pati de primaria hi ha ’edifici d’educaci6 infantil, el més nou i modern.
Disposa de sis aules, una sala multiusos, una sala per al professorat i un pati propi.

- Cal afegir que hi ha una quarta edificacio, les antigues cases dels mestres, on hi ha una aula
que s’utilitza per fer suport d’audici6 i llenguatge i també com a sala de referéncia de
I’equip de suport. Annexos, s hi troben el menjador i la cuina del centre.

Resulta evident que la distribucid dels espais no €s la més idonia ja que obliga a distribuir I’alumnat
i el professorat en funcio de criteris arquitectonics més que en criteris pedagogics. Sens dubte,
I’edifici principal és d’una gran bellesa; el repte sera combinar estetica i valor historic amb
funcionalitat. A la Programacié General Anual (PGA) del present curs queda palesa la necessitat de
millorar les infraestructures (sobretot a nivell d’accessibilitat, distribucio6 1 confortabilitat) i ja hi ha
en marxa un projecte d’ampliacié del centre per part de ’IBISEC. D’altra banda s’ha de mantenir
una relacid fluida amb els representants del municipi per tal de assolir un manteniment optim de les

instal-lacions.



1.2 Analisi i valoracié del projecte educatiu i d’organitzacioé i el funcionament del centre

El Projecte Educatiu de Centre (PEC) fou aprovat pel consell escolar al juny del 2013. Es tracta
d’un document consensuat per tots els cicles i que conté les linies filosofiques 1 pedagogiques del
centre. Es per tant un projecte jove que s’ha de consolidar. Inclou documents com el Projecte
Lingiiistic de Centre (PLC), Reglament d’Organitzacié 1 Funcionament (ROF), Pla d’Atenci6 a la
Diversitat (PAD) i les Concrecions Curriculars. A diferéncia de la Programacié General Anual
(PGA), que té vigencia per a un curs, el PEC té una projeccié més llarga. Aixo no obstant, tots els
documents han de ser dinamics, practics, revisables i avaluables en funci6 de les necessitats i de la
normativa vigent. Destaca de manera especial I’abordatge lingiiistic i, com veurem posteriorment,
els resultats ens avalen. Des dels tres anys es treballa la llengua anglesa. El catala, llengua vehicular
del centre, i el castella, d’acord amb els curriculums oficials, completen la configuracid linguistica
del centre, tal com marca el PLC.

Pel que fa a I’organitzacio 1 el funcionament, el centre s’ha d’adaptar al disposat a 1’articulat vigent
de la Llei Organica d’Educaci6 (LOE); a la Llei Organica de Millora de la Qualitat Educativa
(LOMCE), en funcio del seu calendari d’implantacio, segons 1’establert a la seva disposicio final
cinquena; i als articles que no les contravenen del Decret 119/2002 (Reglament Organic de
Centres). En aquest sentit, s’hauran de fer modificacions pertinents del PEC. La variaci0 més
significativa és que la nova llei no contempla la figura dels cicles d’educacié primaria. Aleshores,
pendents de posteriors desenvolupaments, s’hauran de prendre decisions sobre la composici6 de la

Comissio de Coordinacio Pedagogica (CCP).

1.3 Analisi i valoracio de les dades i dels resultats dels darrers anys
Dels resultats dels darrers cursos es desprenen dades positives. Les xifres es poden valorar des de
molts de punts de vista pero com a representatives en podem destacar les seguents:

- Al curs 2013-2014 només dos alumnes del centre, un de primer i un altre de segon cicle, no

promocionaren, quantitats poc significatives, similars als cursos anteriors.



- Dels darrers informes de rendiment de I’IES Son Pacs, principal receptor del nostre alumnat
als cursos (2012-13 i 2013-14), se’n desprenen conclusions molt favorables. La referéncia és
I’avaluaci6 del 1r trimestre del curs i, concretament, el primer informe descriu literalment
“Bunyola té un percentatge d’exit elevat...” 1 pel que fa al segon destaca 1’excel-léncia dels
resultats d’anglés. Ambdds informes son publics 1 accessibles per internet. Els resultats
generals en aquest dos cursos son optims, especialment a les arees linguistiques.

Pero, més enlla de les valoracions, interessa saber quines sén les variables i els factors que
influeixen de manera directa o indirecta en els resultats com son les ratios, la diversitat, el recursos,
les instal-lacions, 1’estabilitat del claustre de professors, la motivacio de tots els agents implicats, la
participacio i implicacio de les families, i la col-laboracio i la bona coordinacié amb les diferents
administracions. Aleshores es tracta d’analitzar profundament quines sén les nostres Debilitats,

Amenaces, Fortaleses i Oportunitats (Analisi DAFO).

1.4 Primeres conclusions
Quin és el punt de partida? Podem extreure les segiients conclusions preliminars:

- Tenim Fortaleses importants: Implicaci6é de les families, bons resultats académics, claustre
de professors amb altes cotes d’estabilitat, un alumnat molt arrelat al poble i tota una feina
feta pels anteriors equips directius que cal aprofitar i continuar.

- Per altra banda, tenim Debilitats com les infraestructures o les dificultats per accedir als
serveis per qlestions economiques degudes a la crisi que patim.

- A més, una Amenaga important seria la manca d’un projecte de futur, esperar que les
solucions venguin de fora quan és possible trobar-les a dins.

- L’escola de Bunyola t¢ molt de potencial 1 ara tenim una gran Oportunitat per mirar
endavant, de fer un projecte integrador que sigui per a tots i que compti amb tothom. Un
projecte que parteixi de tot allo que ja funciona, que cohesioni la comunitat educativa, que
optimitzi els recursos i que, en definitiva, es preocupi per oferir la millor educacio de

qualitat possible per als nostres alumnes.



2. PROJECTE ESTRATEGIC

2.1 Ambits d’intervencio o factors critics d’éxit a partir dels quals es fixaran els objectius
Per a la realitzacié del projecte, es parteix de la realitat de la nostra escola i de la informacio present
al Projecte Educatiu de Centre (PEC). Els ambits d’intervencio a partir dels quals es fixaran els
objectius son els segients:
- Ambit organitzatiu i de funcionament
En aquest ambit es consolidaran els aspectes que ja funcionen i es cercaran vies
d’optimitzacio per a tot alld que sigui susceptible de millorar. S’establiran protocols
d’actuacio, es potenciaran les coordinacions i les dinamiques de treball en qué tothom hi
pugui participar.
- Ambit académic i curricular
La formacid integral dels alumnes com a persones i ciutadans, objectiu basic de 1’educacio,
requereix d’una dedicaci6 1 d’una manera de fer didactica molt acurades. No n’hi ha prou
amb ensenyaments tradicionals (que també tenen la seva vessant positiva), el alumnes
d’avui son els adults que gestionaran el futur de la nostra societat. Per tant, pretenem que
esdevinguin persones cultes, competents, critiques i solidaries. L’éxit individual no té gaire
sentit sense 1’exit de tot el grup.
- Ambit de gesti6 i participacio
Un centre educatiu és una institucid que precisa d’una gestié que en permeti el bon
funcionament. Per aix0 resulta necessari comptar amb tots els sector implicats de la
comunitat educativa: families, professionals, administracions i entitats diverses. Volem una

escola seriosa i amb rigor pero amb les portes obertes a tota la comunitat.

En el seglient apartat desenvoluparem els objectius, linies d’actuacié 1 indicadors de mesura

d’assoliment dels objectius, distribuits en funci6é d’aquests tres ambits d’intervencio.



2.2 Objectius a assolir en finalitzar els quatre anys de termini establert, indicadors de mesura i assoliment dels objectius, i linies

d’actuacio i procediments per assolir els objectius fixats

2.2.1 De ’ambit d’organitzacié i funcionament

OBJECTIU 1 Linies d’actuacio Indicadors de mesura
ool - Extensio de I’habit de gestio participativa. - Nombre de noves iniciatives.
Porganitzacié | posponsabilitats compartides com a estratégia de desenvolupament de | - Grau de participacié del professorat.
general del ’autonomia. - Grau d’informaci6 del professorat.

S - Circulacio eficient i eficag de la informaci6. Calendari de reunions. - Valoraci6 per part del professorat. Grau de
Responsables - Sistematitzaci6 d’avaluacio de la gestio de 1’equip directiu. satisfaccio.

Claustre i equip | - Potenciacié de la feina del tutor com a coordinador de I’equip docent - Valoracio per part de Iequip directiu. Grau de
directiu (ED). que intervé en el seu grup. satisfaccio.

OBJECTIU 2 Linies d’actuacio Indicadors de mesura
Millorar la cohesi6 de la - Posades en comu de practiques docents.
comunitat educativa. - Millores de les dinamiques de treball de I"equip docent, - Grau d’Gs de les practiques proposades.
Responsables - Sessions d’intercanvi de bones practiques docents. - Nombre de propostes d’intercanvi.
Claustre i equip directiu. - Grau de satisfaccio del professorat.




OBJECTIU 3

Linies d’actuacio

Indicadors de mesura

Promoure formes
d’organitzacio dels

mestres.

Responsables

Directora i Cap d’Estudis.

- Creaci0 de comissions de treball per afinitats
pedagogiques i/o organitzatives.

- Coincidencia d’hores per als integrants d’'una mateixa
comissio.

- Definicié d’una organitzaci6 de les etapes més dinamica.

Grau de participacié en comissions.

Hores disponibles per a reunions i coordinacions.
Valoracio de I’eficiéncia a I’hora de posar en marxa
iniciatives.

Grau d’optimitzacié del temps.

OBJECTIU 4

Linies d’actuacio

Indicadors de mesura

Coordinar les diferents

etapes.

Responsables

Claustre i equip directiu.

Reunions entre les etapes d’educacio infantil i primaria.
Reunions anuals amb I’equip docent de I’escoleta per un
costat, 1 el responsables dels instituts adscrits per ’altre, per tal
de fer un traspas adequat de la informaci6é pertinent dels
alumnes.

Visites concertades dels alumnes als instituts adscrits.
Xerrades al centre d’un representant dels IES als alumnes de

sise.

- Participacio a les jornades de portes obertes dels IES.

- Importancia de la informacio6 rebuda de 1’escoleta.

- Matricula a educacié infantil en relacio al cens real
1 a la matricula de ’escoleta.

- Nombre d’alumnes que participen de les activitats.

- Instituts participants.

- Valoracio de la utilitat i claredat de la informacio

rebuda dels IES a les xerrades.
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OBJECTIU 5

Linies d’actuacio

Indicadors de mesura

Vetllar pel bon
funcionament dels

serveis.

Responsables

Comissié de menjador i
activitats extraescolars.
Equip directiu.

AMIPA.

Continuaci6 de la comissio d’extraescolar i de menjador.
Assessoraments puntuals sobre dietes, menjars de qualitat i
habits saludables.

Potenciacio d’una oferta d’activitats extraescolars amplia,
variada i economica.

Divulgaci6 del pla de funcionament del menjador a les
families del centre.

Informacio de les ajudes institucionals.

Nombre d’alumnes inscrits a les activitats
extraescolars.

Nombre d’usuaris del servei de menjador.
Valoracié de les variables socioeconomiques de la
poblacio.

Nombre de sol-licituds d’ajudes per al servei de
menjador.

Grau de demanda d’informaci6 per part de les

families.

OBJECTIU 6

Linies d’actuacio

Indicadors de mesura

Millora d’infraestructures

I espais.

Responsables

Comunitat educativa.

- Continuacio de la feina amb la comissié de 1’escola nova.
- Foment dels contactes amb la Conselleria i I’ Ajuntament per
propiciar la millora de les infraestructures del centre i el seu

manteniment.

Avangos en el projecte de millora de 1’escola.
Reparacio eficient de les deficiencies que depenen

del servei de manteniment.
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2.2.2 De I’ambit académic i curricular

Consolidar - Organitzaci6 de contexts educatius de qualitat adequats a tothom: - Hores que passen els alumnes amb NESE
I’atencioé a la alumnat, mestres i altres professionals relacionats amb 1’educacio. (necessitat especifica de suport educatiu) amb el
diversitat des - Foment de I’aprenentatge cooperatiu, assegurant la participacio grup de referéncia.

d’un model igualitaria i ’assumpci6 de valors. - Grau de participaci6 de I’alumnat amb NESE en
d’escola inclusiva. | - Integracid de les mestres de suport a la dinamica d’aula globalitzada. activitats grupals.

- Realitzaci6 de diferents tipus de suport en funcio de les necessitat: - Interaccions reals entre 1’alumnat.

desdoblaments, racons, tallers...).
Claustre i ED.

Fomentar el bon | - Foment de la feina cooperativa com a garantia d’éxit academic. - Resultats académic.
rendiment - Us de técniques i estratégies d’aprenentatge cooperatiu on el grup - Grau de motivacio i participacid de tot I’alumnat.
escolar. avanca i progressa si tots els seus integrants ho fan. - Grau d’implicacio de tots els integrants dels grups.

- Potenciacid de la feina en equip amb responsabilitats per a tots els

integrants en funcid de les seves habilitats.
Claustre.
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Elaborar i - Creaci6 de comissions de treball que defineixin la importancia i el | - Cursos que participen del projecte Llegim en
ampliar el Pla valor de la lectura en la educacié i la formacié integral de les | parella.
Lector. persones. - Grau de coneixement del Pla per part de la

- Foment de la lectura com a font de plaer, com a recurs de creixement comunitat educativa.

Nivell d’us de biblioteca.

personal i com a eina clau d’aprenentatge.

Préstec de llibres.

Comunitat - Difusié del Pla a la comunitat educativa.

educativa. - Ampliaci6 del projecte Llegim en parella a altres cursos.

Fomentar ’us de

les TIC i millorar- | - Manteniment de les noves tecnologies dins I’activitat académica. - Mol cibe dells ponisill 5 eels sl s

ne la dotaci6. - Assessorament i formaci6 continuada en TIC. - Carmalns 66t plseriies Giiglalls g muines

- Us progressiu de materials digitals com a complement dels llibres de R

text i altres materials curriculars. - Us de blocs, correus electronics i eines en xarxa

Coordinador TIC i com el Google Drive.

equip directiu.
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2.2.3 De I’ambit de gestio i participacio

Establir estratégies que
afavoreixin la participacié
dels diferents sectors de la
comunitat educativa del

centre.

AMIPA i equip directiu.

- Implicacio del personal docent i no docent del centre.

- Manteniment de reunions periodiques i una relacio fluida
amb la Junta de I’AMIPA.

- Incorporacio de les TIC com a mitja de relacié amb les

families.

- Activitats amb les families (xerrades, tallers, escola de

families...) interessants i Utils per a la comunitat educativa.

- Grau de participacio del personal del centre en les

activitats proposades.

- Grau de participacio de les families.

- Us del correu electronic com a eina de

comunicacio.
- Nombre d’activitats organitzades.

- Grau de satisfaccié de la comunitat educativa.

Fomentar i facilitar la

formacié del professorat.

Directora.

- Coordinacié amb el CEP i altres institucions que duen a
terme formacié continuada del professorat.
- Participacid en seminaris de formacio a centres.

- Informacid d’activitats 1 modalitats de formacio.

- Activitats de formaci6 desenvolupades al centre.
- Grau de coneixement de les possibilitats de

formacio.
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Facilitar I’acollida

Equip directiu.

estudiants.

d’estudiants en practiques.

Coordinador i tutors dels

- Coordinacio i organitzacié de les practiques.
- Coordinacié amb la Universitat de les llles Balears (UIB).

- Acollida del practicum.

- Nombre d’alumnes que trien el nostre centre per a
dur-hi a terme les seves practiques.

- Nombre de docents que hi participen (oferta).

- Fluidesa en I’intercanvi i traspas d’informacio
centre-UIB.

- Grau de satisfaccio dels participants.

Afavorir la

col-laboracié amb

les institucions.

Equip directiu.
Comunitat

educativa.

- Coordinacié amb els diferents serveis de la Conselleria d’Educacio,
Cultura i Universitat per tal de garantir un funcionament optim del
centre.

- Funcionament en xarxa amb les diferents entitats del municipi i la
comunitat per dur a terme activitats conjuntes. Entitats: Ajuntament,
Serveis Socials, Escoleta, Associacions, Biblioteca, es Castellet,

Quin Ubiti, policia Local...

- Funcionament administratiu del centre.
- Participacid en programes institucionals.

- Gestid de les ajudes (llibres, menjador...).
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Dur a terme amb
eficacia i
eficiencia tots els

procediments

administratius.

Equip directiu.

- Control diari del correu i la web educativa www.weib.caib.es

- Control de la normativa vigent (BOIB, BOE).

- Control de les convocatories oficials.

- Respecte dels terminis establers per les administracions.

- Informacio a les families de totes aquelles resolucions que els
afecten (ajudes, matricula, adscripcio...).

- Acompliment de qualsevol procediment administratiu necessari per

al bon funcionament del centre.

- Procediments realitzats.

- Procediments rebutjat per defectes de forma o fora

termini.
- Nombres de sol-licituds d’ajudes sol-licitades.
- Valoracions del claustre, consell escolar i families.
- Nombre de requeriments de I’administracio per

actuacions incorrectes.

Representar

institucionalment el centre.

Equip directiu.

Participacio a tots els esdeveniments en que hi calgui la
representacio institucional.

Divulgacié de totes les bones practiques i els exits del
centre.

Gestid honesta i transparent.

Rendicié de comptes.

- Demanda de matriculacié al centre en relacio al cens
real del poble i municipi.

- Grau de satisfaccio respecte de I’escola de les
families.

- Grau de confianca de tota la comunitat educativa.
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2.3 Recursos humans, materials i economics
La plantilla organica i la relacié de places ocupades i de vacants publicades al BOIB dia 31 de
gener de 2015, abans de la propera resolucid definitiva del concurs de trasllats, queden reflectides a

la seguent graella:

FUNCIO PLANTILLA | OCUPADES
Educacié especial. Audicio i llenguatge (AL) 1 1
Atencio a la diversitat 1 1
Educacid fisica 2 2
Educacio infantil 6 8
Llengua estrangera 2 2
Musica 1 1
Educaci6 primaria 13 13
Educacid especial. Pedagogia Terapéutica (PT) 1 1
TOTAL 27 29

D’aquestes dades cal tenir en compte que hi ha dues mestres desplacades per la reduccid
provisional, per raons de matricula, d’un grup d’educaci6 infantil. Aquesta situaci6 €s possible que
es traslladi a I’etapa d’educacid primaria al curs 2016-2017, quan el nivell reduit cursaria el primer
curs de ’etapa esmentada. Aleshores, possiblement 1’educaci6 infantil torni a la seva plantilla
habitual. El nostre objectiu és dissenyar estrategies per augmentar la matricula per tal de completar
les dues linies del centre.

Dr’altra banda, al centre hi ha prou reduccions de jornada per motius d’edat que cobreixen almenys
una placa, com enguany, que per al proper curs es sol-licitaria amb perfil d’educacid infantil.
Igualment es negociaria amb els responsables de personal docent la possibilitat, tal i com han fet
aquest curs, de refor¢ar amb una placa, en aquest cas d’educaci6é infantil, per compensar

I’addicional perduda a més de la tutora. En I’hipotétic cas que hi hagués un canvi de criteri i no
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pogués ser, I’equip directiu té recursos personals per compensar aquesta mancanca i aixi ho faria,

tot i que la primera via seria la més desitjable.

Pel que fa als recursos materials, una de les primeres tasques que s’hauran de dur a terme per part
de la secretaria sera la revisié de I’inventari pe aixi comencar a sol-licitar la restitucié de tot els
materials que depenguin d’agents externs, com per exemple el mobiliari. Pel que fa al material

fungible, es fara una previsié a partir del consum previ.

La dotaci6é economica ve donada per la Conselleria d’Educacio, Cultura i Universitats. Sabem que
son temps de baixos pressuposts 1 d’entrada ens haurem d’adaptar al romanent traspassat i donar
prioritat a les despeses més urgents. En tot cas, s’aplicara i respectara en tot moment la normativa

vigent respecte a la gestié economica.

2.4 Estratégies per aconseguir la participacié de la comunitat i la seva implicaci6 en el

projecte de direccio

La participacid de tota la comunitat resulta fonamental per al bon desenvolupament d’un projecte
educatiu. Per tal motiu, préviament a la seva elaboracié definitiva, s’informa el professorat,
mitjancant el claustre, constatant-ne el suport majoritari en votacio secreta, i les families a través del
principal organ de participacio, el consell escolar. L’objectiu principal de tot aix0 era mostrar
quines serien les linies basiques d’actuaci6 i oferir alhora 1’oportunitat de fer-hi aportacions, com

aixi ha estat.
De cara al futur, les estrategies per fomentar la participacio son clares:

- Animar el professorat a fer aportacions i a obrir les aules a la comunitat. Es tracta d’aprofitar

tots els talents de que gaudeix Bunyola.

- Valorar totes les propostes de millores que puguin arribar tant de professionals com de les

families o dels propis alumnes. Sempre tendra prioritat tot allo que beneficii els infants.

- Facilitar la participaci6 de les families a la vida escolar. Organitzar horaris d’atencid

flexibles que afavoreixin la conciliacio entre les obligacions personals i I’activitat escolar.
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- Mantenir un contacte fluid i permanent aprofitant recursos com la informatica a través del
correu electronic, blocs moderats i qualsevol recurs que faciliti la comunicacio.
- Organitzar activitats conjuntes entre families i docents que fomentin la interaccid, el bon
clima i el creixement afectiu.
- Establir una relacié permanent i productiva amb els responsables del municipi perque tenim
I’objectiu i desig comu d’assolir la millor escola per als nostres alumnes, fills i ciutadans.
- Convidar les diferents entitats del poble a realitzar activitats a I’escola per mostrar-s’hi i per
formar-hi part.
En definitiva, es tracta de comptar amb tothom perqué I’escola som tots. A més, convé convidar les
administracions educatives a formar part del centre, pero més enlla de I’estrictament legal. Els hem

de mostrar i fer particips dels nostres projectes perqué puguin reconeixer el nostre bon quefer.

2.5 Sistema d’avaluacio del projecte

Més enlla d’una qiiestio formal i preceptiva, I’avaluacio és un procediment basic d’analisi i millora
de qualsevol projecte de direccid. De fet, no es concep cap acte de naturalesa educativa que no
calgui ser avaluat amb uns objectius clars: seguir, valorar, corregir i millorar.

Pel que fa a aquest projecte, tots els objectius disposen d’uns indicadors de mesura que donaran lloc
als items que formaran part dels diferents instruments d’avaluacio. En tot cas, es seguiran criteris de
validesa (mesurar allo que s’ha de mesurar) i fiabilitat (fer-ho amb precisio). El tipus d’instrument
variara en funci6 de I’indicador ja que alguns seran objectivament mesurables, com pot ser el
nombre d’usuaris de menjador en relacié a la matricula, 1 d’altres que dependran més d’una
estimacio personal, com pot ser expressar un grau de satisfaccié determinat. A tal efecte
s’elaboraran uns questionaris d’avaluacié que mitjangant escales Likert de cinc valors (d’1 a 5)
aportaran una informacié cabdal sobre el desenvolupament del projecte.

Altres instruments que fara servir I’equip directiu seran les rabriques d’avaluacio, les quals seran
utilitzades a nivell intern per anar valorant i corregint aquells aspectes que puguin no marxar del tot

bé, aixi com seguir igual amb els que funcionen correctament.
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Quant al moment en qué s’avaluara dependra de les caracteristiques propies de cada indicador. Pero
per norma a cada curs es reflectira tant a la PGA com a la memoria de final de curs la situacio del
procés. D’altra banda, en exhaurir el termini de quatre anys es procedira a 1’avaluacié de tot el

projecte durant el periode establert per part de I’administracio.

2.6 Conclusions finals

El present projecte parteix d’una analisi rigorosa de la situacié actual del centre perque la primera
gran passa cap a la innovacié i el creixement és coneixer-ne la realitat per aprofitar i donar
continuitat a tot allo que funciona bé, que és molt, i aportar noves idees per a tot el que sigui
susceptible de millora. D’altra banda, s’hi ha tengut en compte el suport de la majoria claustre, i els
representants de les families, a més de ser-ne informats, han pogut expressar les seves inquietuds de
cara al futur.

En segon lloc, la idea que el vertebra és que formam part d’una comunitat educativa on tots els
agents implicats, professionals, families, administracio i diferents entitats, som necessaris i ens hem
de coordinar i fer feina en xarxa per aconseguir el gran objectiu del nostre sistema educatiu: la
millor formacid possible dels nostres alumnes, tant des del punt de vista académic com de ’afectiu i
del social.

Finalment, cal ser prudents, perd amb empenta. Aixo implica que, sense pretendre assolir metes
impossibles (s’ha d’actuar amb seny) es procurara fomentar la creativitat i romandre oberts a noves
idees i maneres de fer que permetin que el CEIP Mestre Colom de Bunyola esdevingui un centre
d’avantguarda alhora que conserva unes senyes d’identitat clares que no son altres que I’arrelament
a I’entorn, I’amor per la cultura i la recerca de noves vies de coneixement adaptades als avangos
tecnologics, al progrés i, sobretot, al respecte dels individus en la seva diversitat com a ciutadans

lliures de la nostra societat.
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